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El mundo desarrollado tiene ante si un reto nuevo derivado de las consecuencias que
estan produciendo los cambios demograficos. En Europa en general, y en Espafia en
particular, estamos apreciando en los primeros afios del siglo XX1 un fuerte cambio
demogréfico, que tendra importantes repercusiones tanto en el ambito social como
sobre la configuracion de las estrategias de mercado y de gestion del talento para
nuestras empresas.

En el caso espafiol el cambio demografico es muy
significativo y poliédrico y va a condicionar
tremendamente la sociedad futura. Un eje
importante de este cambio es la reduccion
drastica de nuestra natalidad. Durante muchos
afios en Espafa nacian aproximadamente tres
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cualificacion, creando un mercado de gran oferta. Esto fue asi hasta 1978. 7.

A partir de ese afio y sin ninguna razon clara que lo justifique, o al menos explicada 8.

claramente por soci6logos y demadgrafos, nuestra poblacién inicié un descenso 9.

imparable que ha reducido el nimero de nacimientos hasta unos 360.000 en 1998. 10.

Hemos pasado de tener la mas alta tasa de natalidad de Europa a una de las mas bajas
del mundo. Lo que significa que en los proximos afios llegaran al mercado laboral cada
afio menos jovenes que el anterior. Y asi durante 20 afios. Y, aunque la natalidad se ha
recuperado un poco entre 1998 y 2005 (gracias a la inmigracién), seguimos en una tasa
de 1,4 hijos por mujer, muy lejos de los 2,1 necesarios para el mantenimiento de nuestra
poblacién.

De esta manera, el mercado laboral se va a resentir tremendamente, ya que se trata de
una reduccion a la mitad en tan sélo 20 afios. Y sin que durante ni uno de los afios del
intervalo haya un repunte. Cada afio menos que el anterior, y asi sucesivamente. Una
reduccion asi no tiene precedentes. Ademas, nunca volveran a llegar al mercado laboral
espafiol los efectivos "autdctonos™ que llegaron en los tiempos de los baby-boomers y
los llamados sociolégicamente generacion X, que en el caso espafiol también eran baby-
boomers en parametros demograficos.

La gestion empresarial orientada hacia las personas que se realiza hoy en las empresas
tendra sin duda que cambiar. El mercado laboral es un mercado con una oferta
(personas) y una demanda (proyectos empresariales) que esta regulado, como todos,
por las leyes de la ofertay la demanda. Y en todos los mercados, cuando la demanda
supera a la oferta se genera un incremento de los precios. Esto es valido para el mercado
financiero y el precio del dinero, los mercados de materias primas y, cémo no, para el
mercado laboral, donde el precio son los costes laborales.

Dicho mercado ha estado definido por un exceso de oferta en el pasado. Espafa durante
muchos afios en los rankings de los organismos internacionales destacaba por su alto
indice de paro; el més alto de los paises desarrollados, y muchos se preguntaban cémo
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una sociedad podia convivir con estas tasas sin generarse una convulsién. Asi, algunos
daban explicaciones de naturaleza socioldgica para justificar el mantenimiento de
dichos niveles y la importancia de la familia en el sostenimiento del sistema social. En
los afios noventa del pasado siglo esto se modificd y se crearon muchos puestos de
trabajo. Ahora la tendencia se invierte y nuevamente estamos en cifras negativas, pero
nuestra demografia solventara el problema.

En los préximos afios empezaran a jubilarse los baby-boomers y, entonces, entraremos
en unas nuevas circunstancias laborales. Saldra por primera vez en nuestro pais mas
gente del mercado laboral de la que accederé a él.

Todo ello, podra ser ajustado con una politica proactiva de inmigracion en funcién de
las previsiones de demanday de los intereses en la regulacion social del sistema.

Desde el punto de vista empresarial habra que transformar muchas politicas que fueron
validas en un entorno de gran oferta en el que el coste era el inico elemento que
determinaba las decisiones, hacia un modelo en el que la capacidad de atraer y
mantener a los mejores al coste adecuado es la clave del éxito, ya que en este entorno al
gue vamos inexorablemente los mejores tendran siempre la capacidad de elegir entre la
posibilidad actual y otras tantas opciones empresariales. Asi, las politicas de gestion de
personas tendran que transformarse de manera importante para competir, ya que los
proyectos empresariales ya no s6lo competiran por la financiacién y los clientes, sino
también por atraer a los mejores, un bien cada dia mas escaso.

Alfonso Jiménez es socio director de PeopleMatters.
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